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STRUTTURA	
  DELL’INTERVENTO	
  
•  Ogge$o	
  intervento:	
  presentazione	
  di	
  un	
  modello	
  di	
  
monitoring	
  con	
  cfr.	
  impresa	
  coopera8va	
  e	
  impresa	
  
capitalis8ca.	
  

•  Intervento	
  diviso	
  in	
  tre	
  par8:	
  
	
  1.	
  Obie<vo,	
  assun8	
  e	
  tesi	
  del	
  modello	
  (M.	
  M.);	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2.	
  Stru$ura	
  anali8ca	
  e	
  risulta8	
  del	
  modello	
  (M.A.);	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3.	
  Possibili	
  estensioni	
  del	
  modello	
  (M.M.).	
  



1	
  
OBIETTIVO,	
  	
  

ASSUNTI	
  	
  

E	
  TESI	
  DEL	
  MODELLO	
  	
  



TESI	
  E	
  ASSUNTI	
  DEL	
  MODELLO	
  
•  Passato	
   filone	
   di	
   analisi	
   (Ward	
   1958):	
   cfr.	
   fra	
   le	
   due	
  
diverse	
  organizzazioni	
  di	
  impresa	
  e	
  fra	
  il	
  loro	
  grado	
  di	
  
efficienza.	
  

•  Tale	
  filone	
  con8nuato	
  anni	
   ‘70	
  e	
   ‘80	
   (per	
  es.:	
  Vanek	
  
1970,	
   1977;	
   Bonin	
   1981;	
  Miyazaki	
   1984;	
   Hansmann	
  
1987	
  e	
  1988).	
  

•  Filone	
  inaridito	
  proprio	
  quando	
  si	
  impone	
  un	
  filone	
  di	
  
microeconomia	
   ‘non	
   tradizionale’	
   (Akerlof	
   1970	
   …)	
  
che	
  	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  crucialità	
  asse<	
  proprietari	
  +	
  governance.	
  



TESI	
  E	
  ASSUNTI	
  DEL	
  MODELLO	
  

•  Modello	
   proposto:	
   ritorno	
   al	
   cfr.	
   efficienza	
   dei	
   due	
  
8pi	
  di	
  impresa	
  nel	
  nuovo	
  quadro	
  anali8co.	
  

•  Definizione	
  di	
  governance	
  (Zingales	
  1998):	
  sistema	
  di	
  
regole	
  e	
  vincoli	
  	
  a<vità	
  delle	
  imprese	
  non	
  coperte	
  
da	
   norme	
   e	
   da	
   contra<	
   (perché	
   incomple8	
   oppure	
  
asimmetrici).	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

•  Regole	
  e	
  vincoli	
  =	
  alla	
  base	
  della	
  negoziazione	
  ex	
  ante	
  
e	
  del	
  monitoraggio	
  e	
  distribuzione	
  reddi8	
  ex	
  post.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  Da	
  qui:	
  varie	
  8pologie	
  di	
  «modelli	
  di	
  agenzia».	
  



TESI	
  E	
  ASSUNTI	
  DEL	
  MODELLO	
  

•  Nostro	
  modello:	
  modello	
  monitoring	
  con	
  asimmetrie	
  
di	
  informazione	
  (escluso	
  disegno	
  di	
  incen8vi).	
  

•  Tesi	
  del	
  modello:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
A. Monitoraggio	
  a<vità	
   lavora8va:	
  >	
  efficienza	
   impresa	
  
coopera8va	
  v/s	
  impresa	
  capitalis8ca;	
  	
  	
  

B. Finanziamento	
   processi	
   produ<vi:	
   vantaggi	
   impresa	
  
capitalis8ca	
  v/s	
  impresa	
  coopera8va.	
  	
  



TESI	
  E	
  ASSUNTI	
  DEL	
  MODELLO	
  

•  Assun8/semplificazioni:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
① Due	
  imprese	
  rappresenta8ve:	
   impresa	
  capitalis8ca	
  =	
  
forma	
   imprenditoriale;	
   impresa	
   coopera8va	
  =	
   forma	
  
pura	
  di‘produzione	
  e	
  lavoro’.	
  	
  	
  	
  
② Due	
  imprese:	
  iden8ca	
  funzione	
  produzione,	
  prodo$o	
  
unico.	
  

③ Salario:	
  fissato	
  esogenamente.	
  
④  	
   Stock	
   di	
   capitale	
   delle	
   due	
   imprese:	
   interamente	
  
consumato	
  nella	
  produzione	
  corrente.	
  	
  



TESI	
  E	
  ASSUNTI	
  DEL	
  MODELLO	
  
•  Assun8	
  cara$erizzan8	
  il	
  modello:	
  
① Ogni	
  manager:	
   sforzo	
  max	
   (	
   =	
   1)	
   da	
   ripar8re	
   fra	
   la	
  
ges8one/organizzazione	
  di	
  impresa	
  e	
  il	
  monitoraggio.	
  

② F-­‐obie<vo	
  delle	
  due	
  imprese:	
  impresa	
  capitalis8ca	
  =	
  
max	
   profi$o	
   a$eso	
   di	
   breve;	
   impresa	
   coopera8va	
   =	
  
max	
  u8li	
  accantona8	
  a	
  riserva	
  (non	
  lucro	
  sogge<vo).	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

③ F-­‐u8lità	
   lavoratori	
   coopera8vi:	
   anche	
   quota	
   u8li	
   +	
  
mutualità	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
④ Capitale	
  due	
  imprese:	
  impresa	
  capitalis8ca	
  =	
  ‘costo	
  -­‐
opportunità’	
   dell’imprenditore;	
   impresa	
   coopera8va	
  
=	
  acquisto	
  K/N	
  da	
  parte	
  ciascun	
  socio-­‐lavoratore.	
  



2	
  	
  
STRUTTURA	
  ANALITICA	
  	
  

E	
  RISULTATI	
  DEL	
  MODELLO	
  	
  



IL	
  MODELLO:	
  IPOTESI	
  
①  LO	
  SFORZO:	
  Ogni	
   lavoratore	
  è	
  dotato	
  di	
  una	
  capacità	
  massima	
  di	
  

sforzo	
   (=1)	
   e	
   riceve	
   un	
   salario	
   che	
   è	
   esogenamente	
   dato	
   (<	
   1	
  
perché	
  anche	
  p	
  normalizzato	
  a	
  1).	
  

②  FUNZIONE	
  PRODUZIONE:	
  è	
  data	
  dalla	
  produ$oria	
  fra	
   lo	
  sforzo	
  di	
  
ogni	
   singolo	
   lavoratore,	
   il	
   numero	
   di	
   lavoratori	
   e	
   il	
   capitale	
  
inves8to.	
  

③  I	
   COSTI:	
   sono	
   rappresenta8	
   dai	
   cos8	
   salariali	
   più	
   il	
   costo	
   del	
  
capitale	
   (per	
   l’impresa	
   capitalis8ca,	
   un	
   costo-­‐opportunità;	
   per	
   la	
  
coopera8va,	
  il	
  costo	
  di	
  acquisto	
  sul	
  mercato	
  dei	
  beni	
  capitali)	
  

④  I	
  PROFITTI:	
  son	
  da8	
  dalla	
  differenza	
  fra	
  ricavi	
  e	
  cos8	
  di	
  produzione.	
  
Al	
   termine	
   del	
   processo	
   produ<vo	
   il	
   proprietario	
   dell’impresa	
  
capitalis8ca	
   si	
   appropria	
   dell’intero	
   ammontare	
   degli	
   u8li.	
   Ogni	
  
socio-­‐lavoratore	
   della	
   coopera8va	
   invece	
   o$errà	
   una	
   quota	
   1/N	
  
degli	
  u8li	
  realizza8	
  al	
  ne$o	
  di	
  quanto	
  accantonato	
  in	
  riserva.	
  

	
  

	
  

	
  	
  



IL	
  MODELLO:	
  INCENTIVO	
  E	
  MONITORAGGIO	
  

①  Ogni	
   lavoratore	
   riceve	
  un	
  salario	
  monetario,	
   la	
   cui	
  u8lità	
  è	
  
rido$a	
  dallo	
  sforzo	
  erogato.	
  A	
  parità	
  di	
  salario,	
  il	
  lavoratore	
  
riceve	
   quindi	
   un’uFlità	
   maggiore	
   per	
   uno	
   sforzo	
   minore	
  
erogato.	
  Da	
  cui:	
   incen8vo	
  ad	
  o$enere	
   il	
  dato	
  salario	
  con	
   il	
  
minimo	
  sforzo.	
  

②  Se	
   il	
   lavoratore	
   offre	
   uno	
   sforzo	
   minore,	
   diminuiscono	
   i	
  
profiP	
  dell’impresa.	
  Vi	
  è	
  quindi	
  un	
  trade-­‐off	
  fra	
  l’u8lità	
  del	
  
lavoratore	
   derivante	
   dal	
   salario	
   e	
   l’u8lità	
   del	
   proprietario	
  
dell’impresa	
  derivante	
  dai	
  profi<.	
  

③  Tale	
   trade-­‐off	
   si	
   traduce	
   in	
   un	
   problema	
   di	
   incenFvo	
   e	
  
monitoraggio:	
  ovvero	
  il	
  proprietario	
  deve	
  trovare	
  un	
  modo	
  
per	
  incen8vare	
  il	
  lavoratore	
  ad	
  offrire	
  lo	
  sforzo	
  ‘adeguato’	
  e	
  
per	
  monitorare	
  che	
  tale	
  sforzo	
  sia	
  effe<vamente	
  	
  erogato. 

  



IL	
  MODELLO:	
  INCENTIVO	
  E	
  MONITORAGGIO	
  

•  IPOTESI:	
  sia	
  l’imprenditore	
  dell’impresa	
  capitalis8ca	
  sia	
  
i	
   proprietari-­‐manager	
  dell’impresa	
   coopera8va	
   =	
   dato	
  
ammontare	
   di	
   impegno	
   (normalizzato	
   a	
   1)	
   u8lizzabile	
  
per:	
  
a. organizzazione	
  della	
  impresa,	
  oppure	
  per	
  	
  
b. monitoraggio	
  delle	
  a<vità	
  dei	
  lavoratori.	
  

•  Il	
  problema	
  diventa	
  quindi:	
  
	
  riparAzione	
  di	
  questo	
  impegno	
  manageriale	
  (sempre	
  =	
  
max)	
  fra	
  organizzazione	
  e	
  monitoraggio.	
  	
  



IL	
  MODELLO:	
  L’OBIETTIVO	
  	
  
DELL’	
  IMPRESA	
  CAPITALISTICA	
  

	
  

	
  	
  	
  	
  Posto	
  che	
  il	
  capitale	
  disponibile	
  è	
  dato	
  e	
  pienamente	
  
u8lizzato	
   nel	
   processo	
   produ<vo,	
   il	
   problema	
   di	
  
massimizzazione	
  per	
  l’impresa	
  capitalis8ca	
  si	
  riduce	
  a	
  
una	
  duplice	
  scelta:	
  	
  

A.  numero	
  di	
  lavoratori	
  da	
  occupare;	
  	
  	
  
B.  riparFzione	
   impegno	
  manageriale	
   fra	
  monitoraggio	
  
dei	
  lavoratori	
  e	
  organizzazione	
  dell’impresa.	
  

	
  

	
  
	
  	
  

	
  



IL	
  MODELLO:	
  LE	
  SPECIFICITA’	
  	
  
PER	
  L’IMPRESA	
  COOPERATIVA	
  

	
  
①  Capitale:	
   ogni	
   lavoratore	
   acquista	
   sul	
   mercato	
   una	
   quota	
   di	
  

capitale,	
  come	
  partecipazione	
  all’impresa	
  coopera8va.	
  

②  UFlità	
  di	
  riserva:	
  per	
  ciascun	
  lavoratore	
  dell’impresa,	
  il	
  costo	
  di	
  
tale	
   acquisto	
   rappresenta	
   un	
   costo	
   opportunità.	
   Vi	
   sia	
   però	
  
un’allocazione	
   alterna8va	
   all’acquisto	
   di	
   capitale,	
   che	
   assicura	
  
un	
  tasso	
  di	
  rendimento	
  privo	
  di	
  rischio.	
  La	
  funzione	
  di	
  u8lità	
  del	
  
singolo	
   lavoratore	
   dell’impresa	
   coopera8va	
   deve	
   quindi	
   avere	
  
un	
  valore	
  almeno	
  pari	
   a	
  quello	
  dell’u8lità	
  di	
   riserva	
  fissato	
  dal	
  
rendimento	
  alterna8vo.	
  	
  	
  



IL	
  MODELLO:	
  LE	
  SPECIFICITA’	
  	
  
PER	
  L’IMPRESA	
  COOPERATIVA	
  

	
  

③  Principio	
   di	
  mutualità:	
   una	
   componente	
   fondamentale	
   di	
   questo	
  
principio	
   risiede	
   nel	
   fa$o	
   che	
   l’impresa	
   coopera8va	
   des8na	
   una	
  
quota	
   degli	
   u8li	
   realizza8	
   a	
   un	
   fondo	
   di	
   riserva.	
   Anzi,	
   posto	
   che	
  
l’impresa	
   coopera8va	
   ha	
   la	
   funzione-­‐obie<vo	
   di	
   realizzare	
   una	
  
crescita	
  oPmale	
  di	
   lungo	
  periodo,	
  essa	
  mira	
  a	
  massimizzare	
   tale	
  
quota	
   so$o	
   il	
   vincolo	
   posto	
   dalla	
   funzione	
   di	
   u8lità	
   dei	
   suoi	
  
lavoratori-­‐proprietari.	
  

④  Social	
   consciousness:	
   l’u8lità	
   di	
   ciascun	
   lavoratore-­‐proprietario	
   è	
  
anche	
  posiFvamente	
  influenzata	
  dall’uFlità	
  conseguita	
  dagli	
  altri	
  
membri	
  dell’impresa	
  cooperaFva	
  grazie	
  all’aPvità	
  lavoraFva.	
  	
  

	
  



IL	
  MODELLO:	
  L’OBIETTIVO	
  	
  
DELL’	
  IMPRESA	
  COOPERATIVA	
  

	
  

	
   Problema	
  massimizzazione	
   dell’impresa	
   coopera8va	
  
è	
   sostanzialmente	
   riconducibile	
   alla	
   determinazione	
  
de:	
  	
  
A. ammontare	
  dei	
  profi<	
  da	
  accantonare	
  in	
  riserva;	
  	
  	
  

B. ammontare	
   di	
   impegno	
   da	
   desFnare	
   all’organizzazione	
  
dell’impresa	
  invece	
  che	
  al	
  monitoraggio.	
  

	
  

	
  
	
  	
  

	
  



IL	
  MODELLO:	
  PRINCIPALI	
  RISULTATI	
  

①  Impresa	
  coopera8va:	
  minore	
  monitoraggio	
  manageriale	
  
o<male	
  rispe$o	
  a	
  quella	
  capitalis8ca	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  	
  
social	
  consciousness	
  +	
  peer	
  monitoring.	
  

②  Il	
   legame	
   fra	
   monitoraggio	
   e	
   occupazione	
   è	
   opposto	
  
nelle	
  due	
  8pologie	
  di	
  impresa.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

③  Nell’impresa	
  coopera8va	
  vi	
  è	
  un	
  trade	
  off	
  fra	
  efficienza	
  
del	
   processo	
   produ<vo	
   corrente	
   e	
   massimizzazione	
  
della	
  crescita	
  di	
  lungo	
  periodo.	
  

④  Vincoli	
   finanziari	
   alla	
   crescita	
   dell’impresa	
   coopera8va	
  
	
  insufficiente	
  u8lizzazione	
  di	
  opportunità	
  di	
  accesso	
  ai	
  
merca8	
   finanziari.	
   Da	
   cui:	
   vantaggi	
   per	
   l’impresa	
  
capitalis8ca	
  	
  nel	
  finanziamento	
  del	
  capitale	
  produ<vo.	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
   	
  



3	
  
POSSIBILI	
  ESTENSIONI	
  DEL	
  MODELLO	
  	
  



ESTENSIONI	
  DEL	
  MODELLO	
  

	
  L’a<vità	
  di	
  monitoraggio	
  manageriale	
  rappresenta	
  la	
  
	
  parte	
  anali8camente	
  sviluppata	
  (ma	
  affinabile).	
  
	
  Ipotesi	
  sull’acquisizione	
  del	
  capitale	
  =	
  da	
  sviluppare.	
  
	
  Possibili	
  approfondimenF	
  parte	
  finanziaria:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
	
  	
  •	
  esame	
  vincoli	
  finanziari	
  impresa	
  imprenditoriale;	
  
	
  •	
  opportunità	
  finanziarie	
  impresa	
  coopera8va	
  	
  

‘pres8to	
  da	
  soci’;	
  	
  	
  
	
  •	
  modalità	
  di	
  accesso	
  ai	
  finanziamen8	
  non	
  bancari.	
  
	
  Problema	
  generale:	
  compaFbilità	
  fra	
  accesso	
  mercaF	
  
	
  finanziari	
  e	
  principio	
  di	
  mutualità?	
  



ESTENSIONI	
  DEL	
  MODELLO	
  

	
  Possibili	
  sviluppi	
  dell’analisi	
  monitoraggio:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
•	
  forma	
  più	
  generale	
  dei	
  cos8	
  monitoraggio	
  e	
  dei	
  cos8	
  
di	
  organizzazione	
  dell’impresa;	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

•	
   maggior	
   ar8colazione	
   della	
   funzione	
   obie<vo	
   delle	
  
due	
  imprese	
  (non	
  solo:	
  breve	
  v/s	
  lungo	
  termine);	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

•	
   dis8nzione	
   fra	
   lavoratori	
   e	
   soci-­‐lavoratori	
   nelle	
  
imprese	
  coopera8ve.	
  



ESTENSIONI	
  DEL	
  MODELLO	
  

	
  Possibile	
  sviluppo	
  struYura	
  del	
  modello:	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  (a)	
  separazione	
  fra	
  proprietà	
  e	
  ges8one	
  nei	
  due	
  8pi	
  

	
  di	
  impresa,	
  che	
  	
  pluralità	
  rappor8	
  di	
  agenzia;	
  

	
  (b)	
  endogeneizzazione	
  del	
  salario	
  monetario,	
  che	
  	
  
	
  disegno	
  di	
  incen8vi	
  +	
  monitoraggio.	
  


